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“A viagem nao acaba nunca. S6 os
viajantes acabam. E mesmo estes podem
prolongar-se em memoria, em lembranca, em

narrativa.

Quando o viajante se sentou na areia
da praia e disse: Nao ha mais que ver”, sabia
gue nao era assim. O fim duma viagem é apenas
o comeco doutra. E preciso ver o que néo foi
visto, ver outra vez o que se viu ja, ver na
Primavera o que se vira no Verédo, ver de dia o
gue se viu de noite, com Sol onde
primeiramente a chuva caia, ver a seara verde, 0
fruto maduro, a pedra que mudou de lugar, a
sombra que aqui ndo estava. E preciso voltar
aos passos que foram dados, para os repetir. E
para tracar caminhos novos ao lado deles. E
preciso recomecar a viagem. Sempre. O viajante
volta ja.” (SARAMAGO, 1984, p.76)
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APRESENTACAO

O presente documento contém as linhas de atuacdo e as acgles
estratégicas da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), das Faculdades
Integradas ‘Rui Barbosa” (FIRB), previstas para o ciclo de avaliacdo do triénio
2018-2020.

O Planejamento da CPA esta orientado pelos eixos, dimensdes,
indicadores de gqualidade e requisitos legais, constantes dos instrumentos de
avaliacdo do MEC, com base na Lei 10.861, de 14/04/2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéao Superior (SINAES).

O presente Planejamento é dindmico, contém o Cronograma de
Acbes e de Reunibes previstas para 0 ano de 2018, sendo que serao
estabelecidos os Cronogramas para 2019 e 2020 nos respectivos anos. Da
mesma forma, em funcdo de adequacéo necesséria a realidade, poderdo ser
incluidas novas acdes ou excluidas algumas existentes.

Anualmente, no més de abril de cada ano do triénio, o Planejamento
sera revisto, avaliado e atualizado, na mesma oportunidade em que se realizar
a metaavaliacdo do Processo de Avaliacdo das FIRB.

A intencéo estratégica da Comisséao Prépria de Avaliacdo (CPA) das
FIRB, para o ciclo avaliativo 2018-2020, é criar na Instituicdo uma cultura de
avaliacdo, com participacdo ativa de todos os segmentos académicos e de
representantes da sociedade civil organizada no processo de avaliacdo
instalado, tendo como suporte o entendimento que Lima (2008) nos traz
guando afirma, “o estudo da escola é processo complexo, mas muito
estimulante, pois transita entre olhares macroanaliticos que desprezaram as
dimensdes organizacionais dos fenbmenos educativos e pedagogicos e olhares
microanaliticos, exclusivamente centrados no estudo da sala de aula e das
praticas pedagogico-didaticas. Ambos os olhares carecem de um elo que
permita compreendé-los em relagéo”.

A abordagem gque toma a escola como referéncia vem ganhando
adeptos (CANARIO, 2006) e ai reside nossa defesa de processos de avaliacao

institucional. O nivel de analise por ela valorizado € o da mesma abordagem



que toma a escola como eixo integrador dos aspectos micro e macro ja
referidos, ajudando a melhor situd-los de modo a extrair significados mais
densos e circunstanciados das evidéncias postas em destaque. (FREITAS et
al, 2009)

O protagonismo nesta abordagem estd nas méaos dos atores da
escola. A estes compete produzir as explicagbes sobre os dados e formular
pactos de qualidade negociada (BONDIOLI, 2004), visando o avan¢o da
escola, de forma integrada, sistematica e organizada, a partir das proprias
referéncias que elege, numa leitura sempre atualizada do seu projeto

pedagdgico institucional.

Tem como principio a melhoria continua dos processos académicos,
buscando alavancar a instituicAio no seu percurso de crescimento e/ou
consolidacdo. Conforme previsdo do PDI, o projeto tera inicio em 2018 para
gue os primeiros resultados sejam divulgados em 2019. Ao final do ano de
2017, diversas acdes de planejamento, tais como o desenvolvimento do

presente documento, foram iniciadas.

A Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA serd a responséavel por
acompanhar e diagnosticar o processo. Esta Comissdo consta da estrutura

organizacional da Instituicdo e tem como objetivo geral:

| - produzir autoconhecimento que considere o conjunto de atividades e

finalidades cumpridas pelas FIRB,;
Il - identificar as causas dos seus problemas e deficiéncias,
[l - confirmar e promover a manutencao das forcas e potencialidades da IES;

IV - aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidade profissional do corpo

docente e técnicoadministrativo;

V - fortalecer as relacbes de cooperagdo entre o0s diversos setores

institucionais;
VI - tornar mais efetiva a vinculagéo das FIRB com a comunidade;

VIl - promover melhorias sistematizadas em todos 0S processos e
procedimentos das FIRB e



VIII - fortalecer entre discentes e docentes a cultura da avaliacdo e da

participagdo em processos sociais.

De acordo com o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior
(SINAES), a Avaliacao Institucional esta relacionada: a melhoria da qualidade
da educacao superior; a orientacdo da expansdo de sua oferta; ao aumento
permanente de sua eficacia institucional e efetividade académica e social; ao
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das
instituicbes de educacdo superior, por meio da valorizagdo da sua missao, da
promocado dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade,

da afirmacao da autonomia e da identidade institucional.

1. DADOS DO PROJETO E DA INSTITUICAO

DO PROJETO DE AUROAVALIAQAO:

NOME: Autoavaliacdo Institucional 2018-2020 — FIRB

RESPONSAVEL: CPA — Comisséo Prépria de Avaliacio

Participantes: Comissdo Prépria de Avaliagdo, Coordenacdo de Cursos,
Direcdo da IES, Representantes do Pessoal Docente, Técnico Administrativo e

Discente.

DA IES:

NOME: Faculdades Integradas “Rui Barbosa” - FIRB

CODIGO: 0109

MANTENEDORA: Sociedade Cultural de Andradina LTDA - SOCAN
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA: Institui¢cdo Privada, com fins lucrativos.
ORGANIZACAO ACADEMICA: Faculdades Integradas.

LOCALIZACAO: Rua Rodrigues Alves, 756. Municipio de Andradina — Estado
de S&o Paulo

CEP: 16900-900

FONE: (18) 3702 9888

FAX: (18) 37222602

E-MAIL: firb@firb.br

SITE: www.firb.br

Pl: assped@firb.br



http://www.firb.br/
mailto:assped@firb.br

Dirigentes das Faculdades Integradas “Rui Barbosa” — FIRB:

Diretor Geral: Prof. Flavio Antonio Moreira.

Vice — Diretor: Dr. Aparecido Wilson Rodrigues

2. COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

A Comissao Propria de Avaliacdo para o periodo 2018 a 2020 fica
constituida pelos seguintes membros:

NOME SEGMENTO FUNCAO NA CPA
Maria das Gragas Gomes Assessora Pedagdgica Coordenadora
Carlos Eduardo S. Brito Docente Participante
Marcos Antonio Estremote Docente Suplente
Aparecido Wilson Rodrigues Técnico administrativo Participante
Daniel Abrado Pando Técnicoadministrativo Suplente
Maria Eduarda Alexandre Discente Participante
Leonardo Gilio Obici Discente Suplente
Mauricio Carneiro de Oliveira Sociedade Civil Participante
Leandro Arthur Pinto Sociedade Civil Suplente

3. PROCESSO DE AUTOAVALIACAO DESENVOLVIDO PELAS FIRB

Com a funcdo de coordenar e articular o Processo Interno de

Avaliacédo foi instituida pela Diretoria Geral das FIRB, com base na Lei 10.861,
de 14/04/2004, a nova Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA, para o periodo
de 2018 a 2020. A primeira acédo desta comissao foi elaboracdo deste Projeto
de Autoavaliacéo.

E composta por representantes de todos 0s segmentos da
comunidade académica e participacdo da sociedade civil organizada, a CPA
vem desenvolvendo a cada ciclo avaliativo as suas atividades apresentando
relatérios ao MEC e a Instituicdo, submetendo a direcdo pareceres e
recomenda¢fes com proposicdes de acdes que tem visado a melhoria da
qualidade académica e do desenvolvimento institucional, pela analise reflexiva
e critica da realidade, identificando-se as forcas, as potencialidades e
fragilidades.

Todos os membros da Comunidade académica — professor, aluno,

técnicoadministrativo, tém sido chamados a se envolverem na avaliagdo ---



interna, de forma que esta se caracterize como um processo integrado,
articulado e compartilhado.

Além do objetivo principal que é conduzir os processos de avaliacao
internos, sistematizar e prestar as informacfes solicitadas pelo MEC/INEP, a
CPA é instrumento valioso na implantacdo e consolidacdo do processo de
qualidade das FIRB. Para isto, desenvolve as suas acdes através de um
processo ciclico de autoavaliagdo, reflexdo e autoconsciéncia institucional,
conduzindo e coordenando ac¢bes direcionadas aos fins especificos da
avaliacdo e de acordo com propoésitos definidos em sua missdo, nos seus
objetivos gerais e especificos e em principios que constam do Projeto, como:

Construir conhecimento sobre a realidade das FIRB.

Compreender os significados do conjunto de suas atividades.

Melhorar a qualidade educativa.

Avaliar-se como totalidade.

Criar cultura de avaliagéo.

Estabelecer mecanismos permanentes de participacao.

Assegurar transparéncia, comunicabilidade e o engajamento de
todos no processo.

Ser parte integrante do processo de planejamento da Instituic&o.

Obter o compromisso explicito e permanente dos dirigentes da
Instituicdo com o processo.

Ter como principios a ética, a credibilidade, a autonomia, a
transparéncia, a participacao, a legitimidade, a objetividade, a intencionalidade
educativa e a globalidade.

O processo de Autoavaliacdo das FIRB tem como linha orientadora
a expressao de Alarcdo: “A escola nunca esta formada completamente, assim,
deve se avaliar, pensar a si propria e na sua missao; analisar, perceber
dificuldades e agir para melhora-la. Ela € inteligente, pratica e atual, néo
burocrética e ultrapassada, sabe onde esta e onde quer chegar com o objetivo

de educar”.

4. EIXOS E DIMENSOES A SEREM AVALIADAS

No periodo de abril/2018 a margo/2021, serdo avaliadas todas as

dimensoes estabelecidas na Lei 10.861/04, art. 3°, considerando-se, de acordo



com o novo Instrumento de Avaliacdo do MEC, os eixos, os indicadores de
qualidade, os requisitos legais e os declarados pela Nota Técnica n° 65/2014.
Tendo em conta que as proposi¢des constantes dos relatérios de
2018/2019 (parcial n° 01), 2019/2020 (parcial n°® 02) e 2020/2021 (final)
referem-se aos 5 eixos e a todas as dimensdes, que serdo avaliados para que

se verifique o status de cada proposta.

5. RELACAO COM A COMUNIDADE ACADEMICA

A CPA continuara desenvolvendo esforcos para que o processo de
autoavaliacdo das FIRB conte com a participacdo da comunidade académica.
A CPA contard com os representantes do corpo discente, do corpo docente, do
quadro de técnicoadministrativo, da mantenedora, dos egressos, dos
coordenadores e da comunidade civil organizada. A CPA devera participar de
seminarios e encontros, apresentar palestras e constituir ou integrar grupos de
trabalhos com a participacdo de segmentos da comunidade académica.

Também promovera avaliacdes de professores alunos, tecnicos e
institucional, com o preenchimento de questionarios especificos realizadas no

segundo semestre do ano, durante a Semana de Avaliag&o Institucional.

6. CONSTRUCAO DO PLANO DE AVALIACAO NO CONTEXTO DO SINAES

Em 2004 foi construido o Projeto de Autoavaliacdo da IES, de
acordo com diretrizes e parametros orientados pelo MEC e encaminhado ao
CONAES em 22/12/2004. Referido projeto esta implantado e, como processo,
tem se caracterizado como instrumento de gestdo e de agbes académico-
administrativas de melhoria institucional. O Projeto devera ser revisto no

periodo 2018/2020 avaliando-se a necessidade de atualizagéo.

7. INSTRUMENTOS QUE SERAO UTILIZADOS NA AVALIACAO DOS
DIFERENTES EIXOS E DIMENSOES

Objetivando contar com instrumentos validos e fidedignos, a
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) adotara os seguintes procedimentos
béasicos para realizagéo das avaliagdes:

e Basear-se nos instrumentos de avaliagdo do MEC, tanto como

orientadores da avaliag&o institucional, quanto da avaliagdo de cursos.
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e Definir as variaveis relativas as atividades académicas e
administrativas e coletar, quando necessario, no banco de dados da
Instituicdo informacdes referentes a:

a. Alunos (matriculados, ingressantes, concluintes, etc.).

b. N° de docentes (titulagéo, regime de trabalho, etc.).

c. N° de funcionarios técnico administrativos (perfil, formacéao,
qualificacéo, etc.).

d. Infraestrutura fisica.

e. Acervo bibliografico.

f. Producdo académica.

g. Outros.

¢ Definir, se necessario, outros critérios e indicadores em que deve
se basear o processo de autoavaliacdo além da utilizacdo dos ja
definidos pelo MEC;

e Buscar sempre Identificar o instrumento mais adequado ao objeto
de autoavaliacdo e que seja valido, preciso e objetivo, como
guestionario, roteiro para entrevista, pauta para reunido de grupos
focais, etc;

e Realizar visitas de observacao;

e Consultar, quando necessario, normas, planos, projetos,
regimentos, PDI, PPCs regulamentos, atas de 6rgdos colegiados,
relatérios, etc.

e Verificar a congruéncia entre a declaracdo (PDI, PPC, normas,

etc.) e a acdo. (O que realmente esté sendo realizado).

8. PARTICIPAQAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA) buscara uma participacao
efetiva do corpo social, ndo sé através de seus representantes na Comissao
Propria de Avaliacdo — CPA, mas, também, nos semindrios, jornadas,
pesquisas, entrevistas, reunides, etc. A CPA procurara utilizar-se de recursos
possiveis para envolver e estimular a motivacdo de forma continua e
sistematica da comunidade académica, buscando incentivar os participantes a
encontrarem solucdes criativas para os problemas apresentados. Nesse

sentido, a CPA pretende realizar, principalmente, encontros com Diretores,
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Coordenadores, Secretéaria Geral, RH colaborando efetivamente com a gestéo

académico administrativa da Instituicdo e dos cursos.

9. COMO SERAO DIVULGADOS OS RESULTADOS

Os resultados do processo de autoavaliacdo institucional serdo
divulgados a comunidade académica através da disponibilizacdo de relatorios
parciais e finais. Serdo distribuidos a comunidade académica relatorios que
retratam a situacdo de proposicdes feitas e que devem subsidiar o
planejamento institucional. Por outro lado, a CPA distribuirdA o Boletim
Informativo e promovera reunides, palestras e encontros, inclusive, na Semana
de Avaliacao Institucional. Representantes da CPA participardo de reunides de
professores e de jornadas pedagodgicas, quando, também, serdo repassados 0s

resultados das analises feitas.

10. CPA: ARTICULACAO ENTRE AUTOAVALIACAO E AVALIACAO
EXTERNA.

A CPA tem consciéncia de que o dialogo com o MEC e os esforgos
de autoconhecimento promovido pela IES tem como objetivo oferecer subsidios
para o aprimoramento dos processos institucionais que buscam a qualidade. A
articulacdo entre a avaliacdo externa e a interna é da maior importancia no
processo de avaliacdo pois, parte do principio que a qualidade da IES depende
do exercicio permanente da autorreflexdo que considera referenciais universais
e particulares da qualidade. A avaliacdo interna € uma das principais fontes de
informacgdes sobre a IES e deve ser bem realizada.

Assim, a CPA utilizara os proprios instrumentos do MEC para
promover a autoavaliacdo, disponibilizando para o MEC todos os relatorios
parciais e finais e outros documentos, inclusive, atas de reunifes ordinarias e
extraordinérias. Por outro lado, serdo analisados os relatorios referentes as
avaliacbes externas e acompanhadas as solucbes propostas e o0 resultante

progresso da Instituicdo e dos seus cursos.

11. Agdes Previstas:

11.1 sensibilizacéo
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1. Realizacédo de palestras para os segmentos académicos, abordando o
tema: “O Processo de Avaliagéo das FIRB e a CPA”.

2. Divulgagao semestral do Informativo CPA.

3. CONCURSQO: Vocé sabe o que significa CPA?

4. Divulgacédo de cartazes informativos e motivacionais e marcadores de
livros sobre o Processo de Autoavaliagao e sobre a CPA.

5. Criacao de Video para apresentacao de resultados da avaliacao.

6. Criacdo de Video Institucional sobre CPA a ser postado na Home Page
das FIRB.

7. Manutencg&o dos Murais da CPA — Corredores, NAPI, Biblioteca e Sala
dos Professores.

8. Criagcao no site da Instituicdo o Link “Fale com a CPA” ou Criar e
divulgar e-mail da CPA.

9. Realizagdo da Semana de Avaliagao.

11.2 participagdo da comunidade académica

1. Inscricdo de Alunos para participarem em trabalhos de autoavaliacao,
com horas de atividades complementares.

2. Eleicdo dos membros da CPA para o triénio 2021-2023.

3. Criagéo de Grupos de Avaliacao.

4. Participacdo em encontros, palestras e reunides promovidas pela CPA.

11.3 Avaliagéo
Coleta de dados

A reunido de dados e informacdes pertinentes ao processo de
aperfeicoamento institucional deverd necessariamente contemplar as
especificidades dando conta de “ouvir” os diferentes segmentos. Ao
conceber a avaliagdo institucional nas suas dimensdes quantitativas e
qualitativas com enfoque global, permanente e com funcédo diagndstico-
formativa, evidencia-se a necessidade da utilizacdo de diferentes
instrumentos direcionados aos cursos, programas, projetos, atividades e
servicos. Cabe aos diferentes setores e cursos apoiar logisticamente o

processo operacional, por meio de:
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1) Relatoérios Institucionais: Os diferentes setores e cursos, respeitadas a sua
identidade, especificidade e realidade, produzem relatérios sobre as atividades
desenvolvidas analisando os problemas, identificando as acdes e os resultados

obtidos na relacdo com o respectivo planejamento.

2) Instrumentos de autoavaliacdo eletrénico, contendo questdes objetivas

de multipla escolha.

3) Reunides: dos setores e cursos como momentos de estudos, de

planejamento e discussao sobre questdes pertinentes.

4) Canal de comunicacao eletrénico: e-mail, link, possibilitam a articulacéo
da CPA com a diregcdo, os académicos, professores, coordenadores,
funcionarios, sociedade civil e outras IES.

5) Exame nacional de desempenho dos estudantes — ENADE: Os
resultados obtidos pelos académicos servem para a avaliacdo permanente do

trabalho formativo desenvolvido;

6) Processos de reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de
curso: demandam informacdes sobre a organizacdo didatico-pedagogica e
corpo docente do curso em processo de autorizagdo ou renovacdo de
reconhecimento, bem como, informacgdes sobre as instalagdes de infraestrutura
(ambientes e equipamentos) da IES. Esse processo € organizado pelos
diferentes setores e cursos da IES, cujas atribuices encontram-se articuladas,
respeitados os indicadores estabelecidos pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira —INEP. O processo de avaliacio para
a autorizacao e renovacao de reconhecimento de cursos imp0e a necessidade
de que os resultados obtidos e as indicacbes apresentadas sejam, na
sequéncia ou simultaneamente, discutidas com todos os segmentos envolvidos

a fim de que as possiveis falhas sejam enfrentadas.

7) Avaliagdes externas: Os diferentes olhares sobre as agbes desenvolvidas
pela IES, contribuem para que a mesma observe aspectos que, por vezes,

podem passar desapercebidos.

Nesse processo é possivel identificar os limites e as possibilidades no trabalho
administrativo e pedagdgico que caracterizam as func¢des da IES.
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No processo de auto-conhecimento as FIRB dialogam com as instituices
campo de estagio, os académicos-estagiarios, 0s egressos e 0s conselhos de
curso, a partir da utilizacdo das diferentes estratégias elencadas nesse
programa, com a preocupacédo de avaliar sua misséo e finalidades académicas

e sociais.

Realizacdo de Metaavaliagcdo das atividades desenvolvidas pelo Processo de
Avaliacao FIRB.

Realizacdo de pesquisa de Avaliacdo do Desempenho dos Professores e de
Avaliacdo Institucional junto aos segmentos Académicos.

Realizacéo de avaliacdo anual dos objetivos e Metas do PDI e das proposi¢cdes
constantes dos Relatorios de Autoavaliacédo Ciclo 2018-2020.

Realizacdo de visitas de observacoes.

Avaliacdo das praticas, diretrizes e acfes previstas no Regimento Geral, no
PDI, nos Regulamentos e nos Planos de atuacéo das FIRB.

Acompanhamento dos processos de autorizagdo, reconhecimento, renovacéo
dos Cursos e recredenciamento das FIRB.

Acompanhamento do cumprimento do Planejamento Estratégico da Instituicao.
Realizacdo com os Coordenadores de avaliagdo de Cursos com base no
Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduacéo presencial e a distancia.
Acompanhamento dos trabalhos de revisdo/elaboracdo do PDI para o periodo
2017/2021.

Elaborar relatérios parciais e finais de autoavaliagao.

11.4. Divulgacéo de resultados

Divulgagdo aos segmentos académicos dos Relatorios de Avaliacéo,
encaminhados anualmente ao MEC.

Divulgagdo aos segmentos académicos dos Relatérios de Avaliagdo anual
referente aos objetivos, metas e agbes do PDI e das proposi¢cbes constantes
dos relatdrios parciais e finais encaminhados ao MEC.

Realizar Seminario: “Faculdades Integradas Rui Barbosa e a Qualidade da
Educacdo” — Avaliacdo Institucional e de Cursos” para representantes da
Comunidade Externa.

Participagcdo em Jornadas Pedagdgicas, Encontro de Colegiados de Cursos e
Encontros de Discentes, apresentando resultados de avaliagdes.
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11.5 Metodologia de trabalho

A metodologia utilizada consistira em avaliagdo interna ou
autoavaliacdo, assim denominada por ser o momento em que a propria
comunidade irA se posicionar a partir das informacdes coletadas e
sistematizadas pela CPA e subcomissdes. Desse modo, trata-se de uma
oportunidade privilegiada para que a comunidade académica faca uma reflexao
sobre as suas diversas atividades e tenha possibilidade de conhecer e analisar
criticamente a IES em sua globalidade, propondo medidas corretivas, tendo em
vista a questdo da qualidade académica. O eixo norteador das discussodes
repousa na possibilidade de comparar a missdo, 0s objetivos, as politicas

institucionais e suas a¢des com o que vem de fato realizando.

Este processo de autoavaliacdo € desenvolvido com a participacéo
dos segmentos: docente, discente, técnico administrativo, e representantes da

sociedade sob a coordenacéo da CPA.

Um processo de autoavaliacdo deste porte inclui, necessariamente,
a negociagéo e a participacdo dos envolvidos tanto nas decisdes relativas aos
indicadores previstos quanto ao que diz respeito a definicho das medidas

decorrentes dos resultados obtidos.

A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA coordenara o processo de
autoavaliacao através de sub-comissodes relativas a cada Dimenséao (art. 3° da
Lei 10.861 de 2004), organizadas para executar as autoavaliacdes,
considerando os trés nucleos: basico e comum; temas optativos; e outro de

documentacéo, dados e indicadores.

A metodologia a ser utilizada na efetivacdo da autoavaliacado
institucional se constituird de processos interdependentes e simultaneos,

apresentados a seguir:

1. Estratégia
A estratégia escolhida pela Comissao Propria de Avaliagdo — CPA para
desenvolver o Projeto de Autoavaliagéo é:

Mobilizar e organizar os segmentos académicos e a sociedade para pensar
coletivamente as FIRB no que ela faz, construindo uma rede que articule os

sujeitos no processo de reflexdo/acao para:

e produzir conhecimentos sobre a Instituicao;
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e definir e assumir compromissos coletivos;

e definir propostas de agdo e caminhos alternativos para o

aperfeicoamento do Plano de Desenvolvimento Institucional;

e organizar subcomissdes para participar do processo de autoavaliacdo de
cada eixo e dimensao, articulada com este projeto e coordenada pela CPA.
Rever e atualizar Projeto de Avaliacao das FIRB.

Elaborar Instrumento de Avaliacdo dos documentos oficiais e Programas e
Planos de atuacéo das FIRB.

Definir Calendario de Reunides da CPA.

Estabelecer Cronograma de Reunides com a Diretoria Académica e Diretoria
Geral.

11.6 CPA - Formalizacéo, Organizacao e Infraestrutura.

1. Analisar o regulamento da CPA para verificar a necessidade de
adequacao a realidade atual, PDI e Regimento Geral.

2. Organizar arquivo fisico e virtual da CPA.

3. Melhorar a infraestrutura fisica disponibilizada para a CPA.

11.7 - articulag&o entre autoavaliacéo e avaliagcédo externa.

1. Acompanhar trabalhos de avaliacdo realizados por comissées
avaliadoras do

MEC — Institucional e de cursos.

2. Proceder a autoavaliagdo institucional das FIRB, considerando os
Eixos, Dimensdes e Indicadores de Qualidade do Instrumento de Avaliagao do
MEC.

3. Acompanhar cumprimento de acdes de melhoria propostas em
resultado de avaliagdes procedidas pelo MEC.

4. Encaminhar ao MEC relatorio parcial e final de avaliagdo até 31 de

marco de cada ano.

12. Plano de Acédo da CPA 2018 — 2020 - FIRB

O projeto devera ser realizado nas seguintes etapas:

Etapa 1: Preparacéo

Constituicéo:
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Constituicdo da Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA) - Portaria n® |, de 01
de abril de 2018;

Elaboragéo e aprovagédo do Regulamento da CPA.

Planejamento:

Elaboracéo do projeto de autoavaliacéo institucional;

Levantamento das ac¢des de avaliagcdo ja existentes na instituicao;
Sensibilizagéo:

Realizacdo de seminario, com participacdo dos gestores das unidades
administrativas da Instituicao;

Realizacéo de seminarios internos;

Divulgagédo interna e externa utilizando os meios de comunicagdo da

Instituicao.

Etapa 2: Desenvolvimento

Definicado de grupos de trabalho;

Andlise das acfes de avaliacao ja existentes na instituicao;
Definicdo do escopo da autoavaliacao;

Elaboragéo e proposicao de instrumentos avaliativos;
Execucdo da avaliacdo segundo os eixos e as dimensdes descritos abaixo e
detalhados a seguir:

Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagao

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséao 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensé&o 3: Responsabilidade Social da Instituicéo

Eixo 3: Politicas Académicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensé&o 4: Comunicagdo com a Sociedade

Dimensdao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimenséao 6: Organizacéo e Gestao da Instituicao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Andlise e sistematizacdo das informacdes;
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Definicao e elaboracao de relatérios.

Etapa 3: Consolidagao:

Sistematizacao dos resultados da avaliacdo nos cinco eixos;
Elaboracéo do relatorio final;

Divulgacédo para a comunidade;

Metaavaliagao.

13. CRONOGRAMA DAS ACOES 2018 - 2020

ANO: 2018

SENSIBILIZACAO MESES

Realizac&o de palestras para os
segmentos académicos,
abordando o tema: “O Processo de
Avaliacédo das FIRB e a CPA”.

Divulgacéo semestral do
INFORMATIVO CPA

CONCURSO: Vocé sabe o que
significa CPA?

Divulgacéo de cartazes
informativos e motivacionais e
marcadores de livros sobre o
Processo de Autoavaliagao e
sobre a CPA.

Criacéo de Video para
apresentacdo de resultado da

avaliacao.

Criacdo de Video Institucional
sobre CPA a ser postado na

Home Page das FIRB.

Manutencédo dos Murais da CPA —
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Corredores, NAPI, Biblioteca

e Sala dos Professores.

Criacdo no site da Instituicdo do
Link “Fale com a CPA” ou Criar

e divulgar e-mail da CPA.

Realizaggdo da Semana de

Avaliacéao.

Inscricdo de Alunos para
participarem em trabalhos de
autoavaliacdo, com horas de

atividades complementares

Criacdo de Grupos de Avaliacao.

Participagéo em encontros,
palestras e reunides promovidas
pela CPA.

Realizagdo de Metaavaliagdo das
atividades  desenvolvidas pelo

Processo de Avaliacéo

Realizacdo de pesquisa de
Avaliacdo do Desempenho dos
Professores e de Avaliacao
Institucional junto aos segmentos

Académicos.

Realizagéo de avaliagdo anual dos
objetivos e Metas do PDI e das
proposicoes constantes do
Relatorio de Autoavaliacao do ciclo

anterior

AN

O: 2019

Realizac&o de visitas de

observacdes

Avaliacao das praticas, diretrizes e
acOes previstas no Regimento
Interno, no PDI, nos Regulamentos

e nos Planos de atuacao.
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Realizagdo com os Coordenadores
de avaliacdo de Cursos com
base no Instrumento de Avaliacdo

de Cursos de Graduacao.

Acompanhamento dos trabalhos
de reviséo do PDI

Elaborar relatorios parciais e finais

de autoavaliacéo

Divulgagéo aos segmentos
académicos do Relatorio de
Avaliacdo, encaminhado ao MEC

anualmente.

Realizar Seminario: “Faculdades
Integradas Rui  Barbosa e
Qualidade da Educacdo -
Avaliacdo Institucional e de
Cursos” para representantes da

Comunidade Interna e Externa.

Participacao em Jornadas
Pedagdgicas, Encontro de
Colegiados de Cursos e Encontros
de Discentes, apresentando

resultados de avaliaces.

Rever e atualizar Projeto de
Avaliacao

Elaborar Instrumento de Avaliacéo
dos documentos oficiais e
Programas e Planos de atuacédo
das FIRB

Definir Calendario de Reunides

ordinéarias da CPA.

Estabelecer Cronograma de
Reunibes com Coordenadorias de
Curso e Diretoria Geral.

Rever o Regulamento da CPA,
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adequando-o a realidade atual.

Organizar arquivo fisico e virtual
da CPA.

Melhorar a infraestrutura fisica

disponibilizada para a CPA.

Acompanhar trabalhos de
avaliacao realizados por
comissOes avaliadoras do MEC —

Institucional e de Cursos

AN

O: 2020

Proceder a autoavaliacao
institucional das FIRB
considerando os Eixos, Dimensdes
e Indicadores de Qualidade do

Instrumento de Avaliacdo do MEC.

Acompanhar  cumprimento  de
acOes de melhoria propostas em
resultados de avaliacoes

procedidas pelo MEC

Encaminhar ao MEC relatério
parcial e final de avaliagcdo até 31

de marco de cada ano.

Cronograma de Reunides
Ordinarias da CPA

IX. CONSIDERACOES FINAIS

No momento em que a relagéo existente entre os resultados e o processo de

autoavaliacdo consegue transferir o olhar normalizador para integrar e

possibilitar uma avaliacdo de exceléncia, a autoavaliacdo muito além de

subsidiar os processos regulatérios, reflete sobre as proposicoes, acdes e

responsabilidades individuais e coletivas de uma instituicdo educativa como

as FIRB, possibilitando que todos os envolvidos percebam-se como sujeitos

responsaveis pela construcdo e estabelecimento da cultura administrativa e

pedagogica institucional.
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A percepcédo do programa de autoavaliagdo como um conjunto integrado de
procedimentos e metodologias distintas, porém coerentes entre si,
desencadeia o trabalho coletivo, que por sua vez contribui para a formacéo
de sujeitos profissionais competentes imbuidos de praticas sociais humanas,

éticas, estéticas, solidarias e cidadas, missdo desta instituicdo educativa.

Nesse contexto, o programa de autoavaliagcdo institucional das FIRB, nas
suas dimensdes diagnostico-formativas e também regulatorias, adquire
caracteristica de permanéncia, consisténcia, coeréncia, validade e
credibilidade, o que faz com que a exceléncia educacional pretendida seja

construida e estabelecida pela e na comunidade académica.
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